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 متعهد می شوم که محتوای علمی این نوشتار با عنوان:ادی سعید مراینجانب 

ارائه مدلی جهت ارزیابی عملکرد مدارس هیات امنایی در مقطع متوسطه مبتنی  "

 "اسلامی –بر مدل جامع مدیریت مدرسه محور؛ رویکرد ایرانی 

 به گروه مدیریت آموزشی دانشکدهمدیریت آموزشی که به عنوان پایان نامه دکتری رشته 

روانشناسی و علوم تربیتی مهدیشهر دانشگاه سمنان ارائه شده، دارای اصالت پژوهشی بوده و 

 ی علمی اینجانب می باشد.ها فعالیتحاصل 

در صورتی که خلاف ادعای فوق در هر زمانی محرز شود کلیه حقوق معنوی متعلق به این پایان 

نیز از طرف مراجع ذیربط قابل پیگیری نامه از اینجانب سلب شده و موارد قانونی مترتب به آن 

 است.

 

سعید مرادی :   نام و نام خانوادگی  

 

امضاء                                                             1919191119شماره دانشجویی :   
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 : تقدیم به

 

  فت مرا یاری نمودند.ای که در راه کسب علم و معر به تمام استادان فرزانه و فرهیخته     
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امروز که با لطف پروردگار منان این کار پرزحمت و مهم به خوبی و خوشی به پایان رسیده است، بر خود لازم می دانم از تمامی 

تحصیل به نوعی بنده را یاری داده و موجبات آرامش جسم و روحم را فراهم نموده اند، سپاسگزاری 
کسانی که در طول مدت 

 نمایم.

 به همین منظور از استاد عزیز و فرزانه، گنجینه اخلاق و معرفت

 

 علی اکبر امین بیدختیناب آقای دکتر ج 

 که با ارشادات و رهنمودهای خود دریچه علم و معرفت را به رویم گشودند و نیز از

 کوروش فتحی واجارگاه دکتر جناب آقای

تحصیل و قبل از آن زحمات زیادی
متحمل شده اند و راهنمایی که در طول مدت 

بسیار ارزشمندی را در طول مسیر  های را 

تحصیلم داشته اند، صمیمانه تشکر و قدردانی می نمایم
. 

 

رد. باور کنید من هیچ چیز را از خاطر نبرده ام، نه  خاطر من اگر دریا هم باشد، نتواند آنگونه که شاید تلاطم قدرشناسی را به نمایش گذا

 ن، نه گرمی کلامتان، نه نازکی لبخندتان و نه وحی درونتان را فرحبخشی سلامتا

 بهار دلهایتان بی خزان باد

 تشکر و قدردانی
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 بی شمار بهره ور شویم، گوهر درخشان خرد عطا کرد های خدا را سپاس که ما را از عالم غیب به عرصه شهود آورد تا از نعمت

 :ار و امتنان تقدیم می نمایم بهاین پایان نامه را ضمن تشکر و سپاس بیکران و در کمال افتخ

کلات را جهت آسایش  پدر و مادر عزیز و مهربانم، تقدیم به آنانکه در طول مدت تحصیلاتم عاشقانه مهر ورزیدند و صبورانه تمامی مش

 .خاطرم به جان خریدند

تحصیل همرا 
گام من بوده است. و نیزهمسر صبور و مهربانم، اسطوره زندگی، پناه خستگی و امید بودنم، که در تمام طول   به  ه و هم

ن دلبندم،  که با شکیبایی در تمامی لحظات تلخ و شیرین زندگی پروانه وار سوختند تا شمع وجودم همواره گرم و  محمدرضاو  پیمانفرزندا

 روشن بماند.
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ارائه مدلی جهت ارزیابی عملکرد مدارس هیات امنایی در مقطع متوسطه 

 اسلامی –مدرسه محور؛ رویکرد ایرانی  مبتنی بر مدل جامع مدیریت

  چکیده:
هدف اساسی این پژوهش، ارائه مدلی جهت ارزیابی عملکرد مدارس هیات امنایی در مقطعع متوسعطه منتنعی بعر معد       

اسلامی است. پژوهش با توجه به هعدف، کعاربردی و بعه لحعاض مووعو  و       –جامع مدیریت مدرسه محور؛ رویکرد ایرانی 

های آمیخته از نو  ترکینی استفاده شده اسعت. در مرحلعه او  ایعن پعژوهش از      حقیق از رویکرد پژوهشماهیت، در این ت

پیمایشعی بعه عنعوان رویکعرد      –نظریه داده بنیادی بعنوان رویکرد کیفی استفاده شده و در مرحله دوم از روش توصیفی 

 کشور که در سعا  تحیعیلی   استانمعلمان پنج کمی استفاده شده است. جامعه آماری پژوهش عنارتند ازکلیه مدیران و 

نفر معدیر  بعر اسعاس جعدو  کرج عی و      95نفر معلم و  489نفر از آنها ) 439، که اند به خدمت اشتغا  داشته 59-59

معورد نیعاز    هعای  در این پژوهش، به منظور گردآوری داده گیری تیادفی طنقه ای انتخاب شدند. مورگان و به روش نمونه

گویه برای مد  جامع مدیریت مدرسعه محعور    58) گویه ای 495ابی مد  کمی پژوهش، پرسشنامه ای در خیوص ارزی

احیاء شعده در بخعش کیفعی تعدوین شعده و روایعی و        های اسلامی  که بر مننای مقوله –گویه برای الگوی ایرانی  94و 

اور و همچنین تعدادی از خنرگعان و آگاهعان   پایایی آن با استفاده از  صاحننظران موووعی ) از جمله اساتید راهنما و مش

 کلیدی آموزش و پرورش  به اثنات رسیده است، استفاده شده است. اعتنار ابععاد ایعن مقیعاس بعه روش وعریب آلفعای      

  4این پرسشنامه بر پایه طیف پنج درجه ای لیکعرت، از کعاملا مخعالفم)    های . گویهبه دست آمده است  554/5) کرونناخ

کیفی پژوهش از طریق فرآیند کدگذاری منتنی بر طرح سی عتماتی  نظریعه    های   طراحی شدند. داده9قم)تا کاملا مواف

هعای   گعردآوری شعده از آزمعون    هعای  داده بنیادی اشتراس و کوربین تحلیل شدند. در بخش کمی نیز برای تحلیعل داده 

از دی و روش مععادتت سعاختاری بعا اسعتفاده     اسمیرنف، به منظور نرما  بودن داده ها و تحلیل عاملی تایی -کولموگروف

از طریق کدگذاری بعاز، محعوری،   ی پژوهش که کیف های یافته از حاصل نتایجاستفاده شد.  lisrelو  SPSSنرم افزارهای 

معد  جعامع    فرععی  و اصعلی  عوامعل  و هعا  ها صورت گرفعت، مقولعه   میاحنه متن محتوای تحلیل گزینشی و همچنین

 هعای  مولفه بعه عنعوان مولفعه    44بودند،  ارزیابی عملکرد مدارس هیات امنایی در اهمیت دارای مدیریت مدرسه محور که

در بعین   داده اسعت کعه   نیعز نشعان   پعژوهش  بخش کمعی های  یافتهمقوله فرعی مورد شناسایی قرار گرفتند.  38اصلی و 

 ، انعطعاف  99/5ا وعریب م عیر)  تعهعد سعازمانی بع     ،95/5مورد مطالعه به ترتیب: مشارکت با وعریب م عیر)   های مولفه

 ، پاسعخگویی بعا   93/5 ، اسعتقلا  بعا وعریب م عیر)    98/5 ، تفویض اختیار با وریب م یر)94/5پذیری با وریب م یر)

 ، رسعالت بعا وعریب    99/5 ، تمرکززدایی با وعریب م عیر)  94/5 ، م ئولیت پذیری با وریب م یر)95/5وریب م یر)

  و فرهنگ سعازمانی بعا وعریب    38/5 ، ساختار مجدد با وریب م یر)95/5یر) ، توانمند سازی با وریب م 94/5م یر)

. معد  حاصعل از ایعن    سازی نظام جامع مدیریت مدرسه محعور در معدارس را دارنعد    بیشترین تأثیر بر پیاده  39/5م یر)

جعرای موفعق   د راهگشای دست اندرکاران و برنامه ریزان وزارت آموزش و پعروش جهعت پیعاده سعازی و ا    توان میپژوهش 

نظام جامع مدیریت مدرسه محور، ارزیابی عملکرد مدارس هیات امنایی فعلی، بهنود کیفیعت پیشعرفت تحیعیلی دانعش     

آموزان و در مواردی همچون تمدید، تعلیق و ارائه مجوزهای جدید به مدارس کشور قعرار گیعرد. اعرا کعه اگعر بعه طعور        

آموزش و پرورش در خیوص مدارس هیات امنایی اسعتفاده نشعود،    های عملی از این نتایج این پژوهش در سیاستگذاری

مطلوب وجود نخواهد داشت. مد  ارائعه شعده در ایعن پعژوهش دارای      های انگیزه ای برای تطنیق این مدارس با سیاست

 نیکویی برازش است. تلویحات نظری و کاربردی یافته ها مورد بحث قرار گرفت.

اسلامی، تمرکززدایعی، فرهنعگ    –ر، مدارس هیات امنایی، رویکرد ایرانی مدیریت مدرسه محو واژگان کلیدی:

  سازمانی، مشارکت، م ئولیت پذیری، تعهد سازمانی و رسالت.
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 مقدمه. 9-9

اری در در این فیل به معرفی طرح پژوهش پرداخته شعده اسعت. ابتعدا تعلاش گردیعده بعا ارائعه پیشعگفت        

خیوص اهمیت بحث مدیریت مدرسه محور زمینه ورود به تننین م ئله مورد پژوهش کعه در معورد ارائعه    

مدلی جهت ارزیابی مدارس هیات امنایی در مقطع متوسطه منتنی بر مد  جامع معدیریت مدرسعه محعور؛    

را بعر آن داشعته تعا     در ادامه به ورورت طرح م ئله که محقق، فراهم گردد. است اسلامی –رویکرد ایرانی 

ی پژوهش که ناظر بعه  ها سوا اهداف و در مووو  مورد نظر پژوهش نماید، ارائه شده است. علاوه بر آن به 

فرآیند انجام تحقیق و مراحل آن بوده پرداخته شعده اسعت و در نهایعت بعه تععاریف مفهعومی و عملیعاتی        

 متغیرهای پژوهش نیز اشاره گردیده است. 

 پیشگفتار. 1-9

یند توسعه دارد اگر آسی تم های جامعه نقش مهمی در فر مروزه آموزش و پرورش به عنوان یکی از خردها

آموزشی و پرورشی مورد بحث  ،اقتیادی فرهنگی، اجتماعی، ی،مولفه های توسعه را در ابعاد مختلف سیاس

ند آینادیده گرفت. در فر نه نمی توان، ناگزیر نقش آموزش و پرورش را در این زمیگرفته شودو بررسی قرار 

ها در همه نهادهای اجتمعاعی بعویژه آمعوزش و     اهداف و روش برنامه ها، تغییر و تحو  در ساختار، ،توسعه

مختلعف باععث پیشعرفت و بهنعود      های آموزش و پرورش از طریق راه پرورش ورورتی اجتناب ناپذیر است.

، و در اجتمعاعی فعرد اسعت    تکامعل ذهنعی و   و رشد پیشنرد ،پرورش و آموزشهدف  .شود میزندگی افراد 
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تزم برای استقرار نظام آموزشی به گونه ای مناسب طراحی شود، در بلنعد معدت    های صورتی که زیرساخت

 جوامعع  در توسععه  و ترقعی  و پیشعرفت  بر مؤثر عوامل بررسی .موجب پیشرفت و توسعه جامعه خواهد شد

 توانمنعد  ای حرفه و آموزشی تربیتی، نهادهای از عه یافتهتوس های کشور ی همه که دهد می نشان پیشرفته

 و متخیع   دانشمند، متعهد، ان انی نیروهای تربیت در مذکور نهادهای تنلور، و ه تند برخوردار کارآمد و

های آموزشعی بعه لحعاض تمرکعز در یع  طیعف قابعل توزیعع          نظام  .4353، خاوری و همکاران) است ماهر

 غیر متمرکز قرار دارند. های متمرکز و در طرف دیگر طیف نظام های ن نظامکه در ی  طرف آ باشند می

 

 

 آموزش و پرورش های طیف مفهومی تمرکز سازمانی در ساختار نظام: 9-9شکل 9

)بعه عنعوان یع  کشعور پیشعرو  از حعدود یع          طور تجربی در نظعام آمعوزش و پعرورش آمریکعا    به 

ا از وزارت هععادی بععه سععمت واگععذاری هراععه بیشععتر اختیععارات و م ععئولیت  یععقععرن پععیش گرایشععات ز

. شععواهد حععاکی از آن اسععت کععه موفقیععت مععدارس  شععود مععیآمععوزش و پععرورش بععه مععدارس مشععاهده  

آمریکععایی موجععب الگععو بععرداری ب ععیاری از کشععورهای توسعععه یافتععه و در حععا  توسعععه در طععو        

رویکردهعای جدیعد آمعوزش و پعرورش نظیعر معدیریت       بعدی قعرار گرفتعه اسعت. بعا عنایعت بعه        های دهه

منتنی بعر مشعارکت و مناسعنات ان عانی، تمرکعز زدایعی و مدرسعه محعوری در نظعام آمعوزش وپعرورش،            

و امععور اجرایععی  گیععری تیععمیمینععد تیععمیم سععازی و  ب مشععارکت عملععی و حضععور فعععا  در فرآ جلعع

 مدرسعععه معععدیریت .1 4545مدرسعععه بعععیش از پعععیش معععورد توجعععه قعععرار گرفتعععه اسعععت)حامدا، 

 دارد، شعدن  رقعابتی  و اختیعار  تفعویض  تمرکعز،  ععدم  مشعارکت،  نظعری  منعانی  در ریشعه  که SBM 2محور)

 دهع   در محعوری  مدرسعه  شعوند.  داده دخالعت  مدرسعه  اداره در بایعد  ارکعان آن  و مدرسعه  اسعت  معتقعد 

 زیعر  سعع  تو و ایجعاد  امعروزه اسعت.   گرفتعه  قعرار  پعرورش  و آمعوزش  انعدرکاران  دسعت  توجعه  معورد  اخیعر 

 قعرار  معدارس  عهعد   بعر  اساسعی  عمعده و  طعور  بعه  جامععه،  اعضعای  میعان  در یادگیری و تفکر هایساخت

نظعام آمعوزش و    باشعند. معی  ب عیار کلیعدی   نقعش  دارای معدارس  دیرانمع  میعان  ایعن  در و اسعت  گرفتعه 

                                                           
1. Hammada 

2. School-Based Management 

 نظام های غیر متمرکز نظام های نیمه متمرکز نظام های متمرکز
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پایانی قعرن بی عتم، هعم جهعت بعا تحعوتت فرهنگعی، اقتیعادی و اجتمعاعی ایعن            های پرورش طی سا 

  .  4354، ظهیری و همکاران) دوران به الگوهای مشارکتی و غیر متمرکز گرایش یافته اند

 پژوهشئله یان مس. ب3-9

با ورود به قرن بی ت و یکم،  تیمیم گیران به طور عام و مدیران و برنامه ریزان آموزشی به طور خعاص بعا   

وری اطلاععاتی، از فنعاوری سعنتی بعه فنعا     عتی به جامعه تغییرات بزرگی مواجه ه تند. تغییر از جامعه صن

پیشرفته، از دموکراسی منتنی بر نمایندگان به دموکراسی مشارکتی، از ارتناط و کنتر  سل له مراتنعی بعه   

ارتناطات شنکه ای، از فردگرایی به جمع گرایی و از تمرکزگرایی به تمرکز زدایی از جمله تحوتتی ه عتند  

تمرکززدایعی،    4588) 1ند. در این میان بنا به نظعر کالعدو  و اسعکینک    که جوامع حاور را در بر گرفته ا

آموزشی را بیش از پیش تحت تأثیر خود  های خودگردانی و مدرسه محوری از رویکردهایی ه تند که نظام

، مقطععی اسعت   4545دهد که اوایل دهه تاریخ آموزش و پرورش نشان می  .4555، 2ابو داهو) اند قرار داده

هعای صعف   پیش بعه واحعد   های آموزشی پیشرفته بیش ازصاحب نظران و مدافعان اصلاحات نظام که توجه

معطوف شد و بعه همعین دلیعل تمرکعز      3یاد گیری –ند یاد دهی موزش یعنی مدرسه، کلاس درس و فرآیآ

هعای اصعلاحات در آمعوزش و    برنامعه  8و پاسعخگویی  7، م ئولیت پعذیری 6، استقلا 5، تفویض اختیار4زدایی

 هم بی تم، قرن پایانی هایدهه طی پرورش و آموزش هاینظام. 9  4559) آدام و میران،  پرورش قرار گرفت

-یافتعه  گرایش متمرکز غیر و مشارکتی الگوهای به دوران اجتماعی این و اقتیادی فرهنگی، تحوتت با جهت

 بعه  توسعل  اسعت، بعا   جامععه  اتانتظعار  و نگعرش  تغییعر  و محعیط  تحعوتت  زاده نحوی به که هاالگو این اند.

 معدیران،  والعدین،  جملعه  از جامععه  متفعاوت  طنقعات  بیشعتر  مشارکت نوید بخش پذیر، انعطاف ساختارهای

 و بخشی اثر موجنات، که بود خواهند گیریتیمیم ندفرآی در آموزان دانش و مدارس کارکنان اداری معلمان،

 اخیعر  دهع   در که محوری مدرسه . 4354،و همکاران ظهیری) آوردمی فراهم را آموزشی هاینظام کارآمدی

                                                           
1. Caldwell & Spinks 

2. Abu-Duhou 

3. Teaching- learning Process 

4. Decentralization 

5. Devolution 

6. Autonomy 

7. Accountability 

8. Responsibility 

9. Adam & Miran 
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